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&DOO�WR�:RUVKLS� 
/HDGHU��:H�KDYH�FRPH�KHUH�VHHNLQJ�WR�ZRUVKLS�WKH�*RG�RI�DOO�&UHDWLRQ�� 
3HRSOH��:H�KDYH�FRPH�WR�VWDQG�RQ�KRO\�JURXQG�� 
/HDGHU���:H�KDYH�FRPH�WR�VLQJ�*RGpV�SUDLVHV��DV�WUHHV�DQG�SODQWV�VLQJ�*RGpV�SUDLVH�ZLWK�WKHLU�  
 ����EORRPLQJ� 
3HRSOH��:H�KDYH�FRPH�WR�VLQJ�SUDLVHV�WR�RXU�&UHDWRU�� 
/HDGHU���:H�KDYH�FRPH�WR�H[SHULHQFH�WKH�PLJKW\�UXVK�RI�WKH�6SLULW�OLNH�RXU�VXUURXQGLQJ�IORZLQJ 
 ����ZDWHUV�� 
3HRSOH��:H�KDYH�FRPH�WR�RSHQ�RXUVHOYHV�WR�WKH�+RO\�6SLULW�� 
$OO�� ����:H�KDYH�FRPH�WR�H[SHULHQFH�WKH�*RG�RI�&UHDWLRQ�LV�WKLV�VDFUHG�VSDFH�� 
 
+\PQ�RI�3UDLVH��� 
 �����������������������������������������q)RU�WKH�%HDXW\�RI�WKH�(DUWKr�������������������������������������������������1R����� 
 ����������������������������������������������q6KLQH�-HVXV��6KLQHr������������������������������������������������������1R����� 
 
3UD\HU�RI�&RQIHVVLRQ� 
/HDGHU��+RO\�*RG��ZH�FRQIHVV�WKDW�IRU�PDQ\�RI�XV�WKH�KLVWRU\�RI�KRZ�ZH�FDPH�WR�EH�KHUH�LV�PRUH�
 ���FRPSOH[�WKDQ�ZH�XQGHUVWDQG�� 
3HRSOH��:H�FRQIHVV�WKDW�ZH�KDYH�ORVW�RXU�FRQQHFWLRQ�WR�RXU�ORFDO�KDELWDW—WR�WKH�QDPHV�RI�
 ���WKH�ELUGV�RI�WKH�DLU��DQG�WKH�ÞVK�RI�WKH�ZDWHUV��DQG�HYHU\�FUDZOLQJ�WKLQJ�WKDW�\RX� ���
 ���KDYH�FUHDWHG�� 
/HDGHU���:H�FRQIHVV�WKDW�ZH�DUH�D�SHRSOH�ZKR�KDYH�ORVW�RXU�FRQQHFWLRQ�WR�WKH�GLUW�XQGHU�RXU�IHHW��
 ���7KH�YHU\�VXEVWDQFH�LQWR�ZKLFK�\RX�EUHDWKHG�OLIH�� 
3HRSOH��7UDQVIRUP�XV��2�*RG��DQG�JLYH�XV�URRWV� 
/HDGHU���2SHQ�RXU�H\HV�WR�WKH�VHHGV�WKDW�KDYH�EHHQ�VRZQ�KHUH�IRU�PLOOHQQLD�DQG�WKH�LQWHQWLRQDO�
 ����FDUH�\RX�KDYH�WDNHQ�LQ�FUDIWLQJ�RXU�KDELWDW�� 
3HRSOH��0D\�ZH�EH�URRWHG�DQG�JURXQGHG�LQ�WKH�IDPLO\�RI�*RG�LQ�RXU�PLGVW��/RUG�KDYH�PHUF\�
 ����RQ�XV��$PHQ�� 
� 
'HFODUDWLRQ�RI�)RUJLYHQHVV�DQG�3HDFH� 
7KHUH�LV�QRZKHUH�WKDW�ZH�FDQ�UXQ�WR�HVFDSH�*RGpV�ORYH�DQG�FRPSDVVLRQ��,Q�WKH�JHQHURXV�JLIW�RI�-H�
VXV�&KULVW�RI�1D]DUHWK��ZH�KDYH�EHHQ�IRUJLYHQ��$V�&KLOGUHQ�RI�*RG��ZH�DUH�LQYLWHG�LQWR�WKH�PHDQLQJ�
IXO�ZRUN�RI�IROORZLQJ�IDLWKIXOO\�DIWHU�-HVXV�KHUH��LQ�WKLV�SODFH��� 
 
'R[RORJ\ 
��������������������������������������������q3UDLVH�*RG�IURP�:KRP�$OO�%OHVVLQJV�)ORZr������������������2/'�+81'5('7+ 

3UDLVH�*RG��IURP�ZKRP�DOO�EOHVVLQJV�IORZ��3UDLVH�+LP��DOO�FUHDWXUHV�KHUH�EHORZ� 
3UDLVH�+LP�DERYH��\H�KHDYHQO\�KRVWV��3UDLVH�)DWKHU��6RQ�DQG�+RO\�*KRVW��$PHQ��� 

 

���������������������������������������������������������q$PD]LQJ�*UDFH��$OOHOXLDr 
 
7KH�SHDFH�RI�RXU�/RUG�-HVXV�&KULVW�EH�ZLWK�\RX�DOO�� 
$QG�DOVR�ZLWK�\RX�� 



3UD\HU�RI�,OOXPLQDWLRQ������������������������������������q6HHN�<H�)LUVWr������������������������������������������������������1R����� 
 
7LPH�ZLWK�<RXQJ�'LVFLSOHV     ����������������������������������������������������5XVV�3HDUVRQ 
 
6FULSWXUH����������������������������������������������������([RGXV����-��1569 
 
0HVVDJH����������������������������������������������q6WHZDUGV�RI�+RO\�*URXQGr�����������������������������������5XVV�3HDUVRQ 
 
+\PQ�RI�5HVSRQVH������������������������������q7KLV�LV�0\�)DWKHUpV�:RUOGr���������������������������������������������1R����� 
 
$IÞUPDWLRQ�RI�)DLWK�������������������������������������������������������������������%HOKDU�&RQIHVVLRQ�3&86$�%RRN�RI�&RQIHVVLRQV 
:H�EHOLHYH�WKDW�WKH�FKXUFK�LV�FDOOHG�WR�EH�WKH�VDOW�RI�WKH�HDUWK�DQG�WKH�OLJKW�RI�WKH�ZRUOG��WKDW�
WKH�FKXUFK�LV�FDOOHG�EOHVVHG�EHFDXVH�LW�LV�D�SHDFHPDNHU��WKDW�WKH�FKXUFK�LV�ZLWQHVV�ERWK�E\�
ZRUG�DQG�E\�GHHG�WR�WKH�QHZ�KHDYHQ�DQG�WKH�QHZ�HDUWK�LQ�ZKLFK�ULJKWHRXVQHVV�GZHOOV�� 
 
:H�EHOLHYH�WKDW�*RG�ZLVKHV�WR�WHDFK�WKH�FKXUFK�WR�GR�ZKDW�LV�JRRG�DQG�WR�VHHN�WKH�ULJKW�� 
WKDW�WKH�FKXUFK�PXVW�WKHUHIRUH�VWDQG�E\�SHRSOH�LQ�DQ\�IRUP�RI�VXIIHULQJ�DQG�QHHG� 
 
:H�EHOLHYH�WKDW�WKH�FKXUFK�PXVW�ZLWQHVV�DJDLQVW�DQG�VWULYH�DJDLQVW�DQ\�IRUP�RI�LQMXVWLFH��VR�
WKDW�MXVWLFH�PD\�UROO�GRZQ�OLNH�ZDWHUV��DQG�ULJKWHRXVQHVV�OLNH�DQ�HYHU-IORZLQJ�VWUHDP� 
 
3UD\HUV�RI�WKH�3HRSOH 
7KH�HDUWK��DQG�DOO�WKDW�LV�ZLWKLQ�LW��LV�\RXUV��/RUG�*RG��(YHU\�FUHDWXUH�JUHDW�DQG�VPDOO��\RX�PDGH�DQG�
FKHULVK�WKHP�DOO��*LYH�XV�H\HV�WR�VHH�WKH�FRORUV�DQG�OLJKW�WKDW�EHFNRQ�XV�WR�FDUH�IRU�WKH�VN\�DQG�ODQG��
*UDQW�XV�HDUV�WR�KHDU�WKH�ELUGVp�VRQJV�DQG�WKH�FULFNHWVp�FKLUSV�DV�WKH\�FDOO�XV�WR�EH�JRRG�VWHZDUGV�RI�
WKH�WUHHV�DQG�VRLO�WKH\�FDOO�KRPH��*LYH�XV�WKH�ZLVGRP�WR�VWRS��VHH��OLVWHQ�DQG�IHHO�\RXU�JORU\�PDGH�
NQRZQ�WKURXJK�WKH�FRXQWOHVV�YDULHWLHV�RI�OLIH�LQ�HYHU\�FRUQHU�RI�WKLV�\RXU�JOREH� 
 
/RUG��SDUWV�RI�\RXU�HDUWK�DUH�KXUWLQJ�PRUH�WKDQ�RWKHUV��%H�ZLWK�WKH�SHRSOH�RI�8NUDLQH��:H�IHHO�KRSH�
OHVV�DQG�FRQWLQXH�WR�SUD\�IRU�SHDFH��IRU�WKHP��DQG�IRU�DOO�WKH�ZRUOG��:H�SUD\�IRU�RXU�HQHPLHV�DOVR��
MXVW�DV�-HVXV�WROG�XV�WR��:H�SUD\�IRU�5XVVLD�DQG�WKHLU�3UHVLGHQW��:H�SUD\�IRU�WKHP�WR�VWRS�� 
:H�SUD\�IRU�WKHP�WR�UHSHQW�DQG�WXUQ�DURXQG�DQG�IRU�WKLV�FRQIOLFW�WR�UHVROYH�� 
 
/RUG��ZH�DOVR�KDYH�KXUWV�FORVHU�WR�KRPH��/LVWHQ�WR�\RXU�FKXUFK�DV�WKH\�SUD\�IRU�WKH�QHHGV�RQ�WKHLU�
KHDUWV�WKLV�PRUQLQJ�� 
 
0D\�WKH�EHDXW\�RI�WKLV��\RXU�HDUWK��FRPSHO�XV�WR�DFW�LQ�ZD\V�WKDW�SUHVHUYH��SURWHFW�DQG�VXVWDLQ�\RXU�
FUHDWLRQ�VR�WKDW�HDFK�DQG�HYHU\�OLYLQJ�EHLQJ�PD\�IORXULVK�QRZ�DQG�IRU�JHQHUDWLRQV�\HW�WR�FRPH��$OO�
WKLV�ZH�SUD\�EHFDXVH�\RXU�6RQ�WDXJKW�XV�WR�SUD\�XVLQJ�WKHVH�ZRUGV�� 
 

7KH�/RUGpV�3UD\HU 
 
2IIHUWRU\�6RQJ��������������������������������������q2�&KULVW�6XUURXQG�0Hr�����   ������������������1R����� 
 
+\PQ�RI�6HQGLQJ� 
 ������� �� ����������������������q3UDLVH�<H�WKH�/RUG��WKH�$OPLJKW\r�����������������������������������������1R������ 
 ����������������������������������������q2�/RYH�7KDW�:LOO�1RW�/HW�0H�*Rr���������������������������,QGHOLEOH�*UDFH 
 
%HQHGLFWLRQ��,Q�WKH�QDPH�RI�-HVXV��ZKR�ZDV�IURP�1D]DUHWK��ZH�IDLWKIXOO\�FRPPLW�WR�WKLV�VDFUHG�SODFH��
*R�IRUWK�WR�FRQQHFW�PRUH�GHHSO\�DQG�IROORZ�PRUH�IDLWKIXOO\—LQ�WKLV�SODFH�WR�ZKLFK�*RG�KDV�FDOOHG�XV�� 
 
$QG�PD\�WKH�*RG�ZH�NQRZ�DV�&UHDWRU��5HGHHPHU��DQG�6XVWDLQHU�EH�ZLWK�\RX�WRGD\�DQG�HYHU\�GD\��
$0(1� 
 
 

/LWXUJ\�WDNHQ�IURP�3UHVE\WHULDQ�0LVVLRQ�$JHQF\�DQG�DGDSWHG�E\�RXU�\RXWK� 
 


